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Le réseau Initiative France est le premier réseau associatif
de financement et d'accompagnement pour les créateurs,
repreneurs et développeurs d'entreprise.

Les 206 associations locales proposent un financement
et un soutien personnalisé entiérement gratuit.

206 1180

associations locales salariés

732 23500

lieux d'accueil experts bénévoles

En 2022 7

20 265

projets d'entreprise financés 91 o/o
et accompagnés

dont des entreprises
passent le cap des
3 ans avec le soutien

12 265 cos assacistions

créations

: \
6678
reprises f"( V H

1273

projets de croissance,
renfort et transition




LE MOT DU PRESIDENT

COﬂfo W |awenir
aver les entrepreneurs |

En 2022, Initiative France a accueilli

dans ses associations locales prés de

65 000 porteurs de projets et en a financé
et accompagné plus de 25 000.

Ces chiffres sont la démonstration de

la trés forte vitalité entrepreneuriale dans
les territoires. Et le signe de la confiance
que placent en nous celles et ceux qui

se lancent dans l'aventure.

Cette activité exceptionnelle est portée
par la forte hausse des transmissions-
reprises et du nombre de jeunes de
moins de 30 ans, que Nous avons su
mobiliser avec In'cube, le programme

d'accompagnement renforcé et d'octroi Cet engagement trouve une traduction

de primes engagé dans le cadre du plan concréte dans les territoires, ot les TPE

France Relance. s'imposent comme les forces motrices
de la transition écologique et sociétale

Au quotidien, rien ne semble entamer a l'ceuvre dans notre pays.

la détermination et I'enthousiasme

des entrepreneuses et entrepreneurs Nous-mémes mettons toutes nos

soutenus par notre réseau. L'année a été forces pour favoriser I'emergence de

mouvementée pour les jeunes entreprises, cet entrepreneuriat responsable et la

avec une brusque augmentation des réussite de projets créateurs d'emplois,

colits des matiéres premiéres et de vecteurs de lien social et d'excellence

I'énergie, mais les créateurs et repreneurs environnementale. Une feuille de route

font preuve de résilience et trouvent les stimulante, qui continue & mobiliser nos

ressources pour se réinventer et faconner forces vives et nos partenaires en 2023 !

une nouvelle vision de I'entrepreneuriat,

que nous sommes fiers de soutenir. Merci & toutes et tous de votre
engagement et de I'apport de vos

Deux dirigeants d'entreprise sur expertises. >>

trois considérent aujourd'hui I'enjeu

écologique, social et sociétal comme

au moins aussi important que l'enjeu Guillaume Pepy,

économique : réconfortant ! président du réseau Initiative France
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Lo regean Initiative France,

AUX COTES DES CREATEURS
ET REPRENEURS DANS TOUS LES SECTEURS

L'action du réseau Initiative France a un impact direct sur la vitalité é&conomique et le lien social dans
les territoires. La proximité territoriale et I'expertise de bénévoles et salariés locaux font la différence
pour des porteurs de projets qui mettent leurs compétences et leur esprit d'entreprise au service de
la collectivité. Coiffeurs, taxis, restaurants, magons ou encore éleveurs... Elles et ils sont les meilleurs
atouts de nos territoires et nous sommes fiers de rendre possible leur réussite !

2 432 ¢ 400 consultants

. . 284 paysagistes
prestataires de services ¢ paysag . .
aux entreprises ¢ 151 programmateurs informatiques

e 144 gérants de sociétés de nettoyage
e 65 photographes

168 agents
immobiliers

AU SERVICE
DU TISSU

ARTISANAL
614 ET INDUSTRIEL

agriculteurs

© 90 éleveurs

© 88 maraichers
© 37 pécheurs

© 31 vignerons

1985

entrepreneurs
de la construction
et du BTP

e 270 menuisiers
et ébénistes

1832 (U2

artisans ® 243 électriciens

© 462 boulangers © 210 macons

© 119 brasseurs o 144 chauffagistes
» 107 patissiers e 69 charpentiers

e 23 chocolatiers
o 18 imprimeurs



20 265

== projets d'entreprise
soutenus en 2022

5 708 ¢ 605 garagistes e 215 bouchers

e 445 épiciers © 184 buralistes

commercants e 347 gérants de magasins e 175 opticiens
de prét & porter o 113 libraires

e 261 fleuristes

271 taxis et VTC

251 routiers
et livreurs

3677

gérants d'hotels, cafés,
restaurants

o 1 447 restaurateurs
(restauration rapide)

o 1 324 restaurateurs
(restauration traditionnelle)

e 557 barmen et cafetiers

1059

entrepreneurs de
I'education, santé

et action sociale # 203 gérants dhotels
e 194 gérants de créches et campings
» 126 traiteurs

© 106 gérants de salles de sport
e 89 aides a domicile
e 53 formateurs et coachs

e 26 ambulanciers 1 993

prestataires de services aux particuliers

© 803 coiffeurs o 52 gérants de pressings
# 538 esthéticiens # 19 cordonniers
© 59 conseillers funéraires
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Nos impacts en 2022

Les TPE sont les moteurs de la vitalité @conomique et territoriale de notre pays.
Les nouveaux entrepreneurs sont également soucieux du sens de leur activité et
de leur impact sur la société et l'environnement. Par leur action, les associations locales
du réseau Initiative France sont en premiére ligne pour accompagner la transition
écologique et sociétale et contribuer a femergence dune économie plus respectueuse
des territoires, de |a planéte et des femmes et des hommes.

2,3 milliards €

investis dans les territoires

177 millions € AL e
de préts d’honneur Initiative Ef&,mlﬁﬂ';“

105 millions €

de préts d’honneur Bpifrance

6,2 millions € ——

de primes jeunes In'cube INNOVATION ET

2 milliards € st

préts bancaires

740

startups et projets innovants

11 378

projets de création et reprise d'entreprises
de proximité (commerces, cafés, restaurants)

12 265

nouvelles entreprises créées

6 678

TPE-PME reprises

985

projets de croissance

1384

projets en Zone de Revitalisation Rurale

1149

projets en Quartier prioritaire de la politique de la ville



56 095

emplois créés ou maintenus, dont 38 799 nouveaux emplois

En 2022, nous avons financé et accompagné...

12 568

demandeurs d'emploi

9 407

femmes

500/4(

lo [RERALITES
FtTIATES

a 6 400

‘ — ’ jeunes de moins de 30 ans
1 —

& 5 358

plus de 45 ans

4 840

personnes éloignées de la création
d’entreprise en accompagnement renforcé
dans le cadre du programme In'cube

EGALITE ENTRE
LES SEXES

‘l MESUIRES RELATIVES
A LA LLUTTE CONTRE
LES CHARGEMENTS

CLIMATIOUES 400

entreprises labellisées Initiative Remarquable
depuis 2020

38

fonds agricoles et 1 fonds fluvial pour accompagner
les filiéres transformatrices

2/3

des entrepreneurs Initiative considérent les enjeux
environnementauy, sociaux et sociétaux comme au moins
aussi importants que 'enjeu économique

Elles et ils mettent en place en priorité :

e Le tri des déchets et le recyclage
e La réduction de la consommation en énergie et matiéres premiéres
e [ 'utilisation de produits respectueux de I'environnement
e ['optimisation des déplacements
e Le fonctionnement en circuit-court
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IMPACT TERRITORIAL

Dilier de o vie écoromigue
et sociale des

tenilsires

Centres-villes, centres-bourgs, villages, zones rurales...

Le réseau Initiative France est présent partout ot les porteurs de projets ont

besoin de lui. Un accompagnement de proximité par des experts des territoires,
qui facilite Ia mise en réseau et les réussites locales !

ACCUEILLIR
TOUS LES PUBLICS

64 057

porteurs de projet accueillis

206

associations locales

732

lieux d'accueil, partout en France

153

CONSOLIDER

LE PLAN DE FINANCEMENT
ET CHALLENGER LE PROJET

1 096

salariés recoivent les futurs
entrepreneurs, examinent leurs
dossiers et leur posent les bonnes
questions

-

FINANCER

LES PROJETS
D'ENTREPRISE

EX

177 millions d'e

de préts d'honneur Initiative
accordés par 6 285 comités
d'agrément

105 millions d'e

de préts Bpifrance

E

2 milliards d'€

de préts bancaires

8355 €

c'est le prét d'honneur
movyen accordé
en 2022

&

AUX COTES
DES ENTREPRENEURS
DANS LA DUREE

25 500

experts bénévoles,
parmi lesquels

16 083

membres de comités d'agrément
pour l'octroi des préts dhonneur
Initiative

8422

parrains et marraines partagent
leur expérience et restent

aux cotés des entrepreneurs
Initiative



AGIR DANS TOUS LES TERRITOIRES

. Emplois créés ou maintenus

. Projets soutenus par région

de-France

Normandie

Grand-Est

1305 @

Tle-de-France
.4

Bretagne

Pays-de-
la-Loire

Centre-Val-

B -
de-Loire ourgogne

Franche-Comté

1134 (g

Nouvelle-Aquitaine

1808

Auvergne-Rhone-Alpes

2772
@

Occitanie

1465

Outre-Mer

575°aQ W D T
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IMPACT TERRITORIAL

n regeam pumain oot il

Présent sur tout le territoire métropolitain et ultra-marin, le réseau Initiative France bénéficie
d'un ancrage local unique, avec ses 206 associations locales, 13 coordinations régionales

et 732 lieux d'accueil. Le cceur battant de ces associations, ce sont des milliers de femmes

et d'hommes qui accompagnent gratuitement, avec professionnalisme et bienveillance,
celles et ceux qui souhaitent créer, reprendre ou développer leur entreprise.

aF

Ay ==
: e 4 A &
Une centaine d'experts bénévoles et salaries 4 AL
du réseau Initiative Pays de/la Loire étaient réunis en septembre
dans la Sarthe pour leur cinquiéme séminaire régional.

LES FORCES VIVES DU RESEAU

1180

salariés \ |

23 500

experts bénévoles

+718

s'engagent au service
de I'entrepreneuriat

experts bénévoles
en 2022

10

Zoow sur

16 083

membres de comités
d'agrément

Lors de ces comités, les
experts-bénévoles rencontrent
le porteur ou la porteuse de
projet, analysent son dossier,

le challengent avant de lui
accorder ou non le prét d'honneur
Initiative a taux zéro. Une étape
cruciale qui marque la confiance
et 'engagement du réseau
Initiative aux cotés du créateur
et qui augmente fortement les
chances de réussite !

8 422

parrains et marraines

Chefs d'entreprise
expérimentés, banquiers

ou cadres du secteur privé,

les parrains et marraines
partagent leur expertise et

leur expérience auprés des
nouveaux entrepreneurs
Initiative.

lls créent ainsi un lien privilégié,
aident le «filleul » a prendre
les bonnes décisions et lui font
bénéficier de leur réseau.



Nos professionnels de la création
d'entreprise et experts bénévoles
sont aux cotés des porteurs

plans de financement.

UN PROJET _
BIEN FINANCE

Limiter les risques est
notre priorité. Nos comités
d'agrément vous rencontrent,
avant de vous octroyer

un prét d’honneur

Initiative, sans intérét,

ni garantie, d'un

montant moyen

de 10 000 €.

TOUT PART
UN DOSSIER SOLIDE DE VOTRE PROJET

Gratuitement, le réseau
Initiative France vous
permet de challenger
votre projet avec des
experts. \lous gagnez

en confiance et optimisez
vos chances de réussite.

: . ()
de projets pour consolider leurs i

J

vous avez préparé

entreprise restent
disponibles pour vous aider
a anticiper les prochaines
étapes.

AVOS COTES _ NOS 4 ATOUTS UN PROJET
DANS LA DUREE POUR DONNER AUQUEL ON CROIT
Celles et ceux avec qui A VVOTRE PROJET

Les premiers a croire en

le lancement de votre D'ENTREPRISE votre projet, c'est nous !

Le prét d’honneur Initiative

9 CHANC,ES SU R L 0 permet de débloquer un prét
DE REUSSIR bancaire d’'un montant

huit fois supérieur
en moyenne.

UN ACCUEIL _
DE PROXIMITE

Nos experts rencontrent

et soutiennent les entrepreneurs
dans 206 associations locales

et 732 lieux d'accueil.

UN RESEAU
D'ENTREPRENEURS

Faire le choix d'un accompagnement
par une association locale de notre réseau,

c'est rejoindre une communauté
d'entrepreneurs du territoire.

LE RESEAU QUI EN OUVRE TANT D’AUTRES
Entrer dans le réseau initiative, c'est s'appuyer sur I'expérience de
22 000 experts bénévoles et 1 100 professionnels de la création d'entreprise.

En 2023, on recnite |

Le réseau Initiative France lance une grande campagne
nationale de recrutement de bénévoles. L'objectif : accueillir
de nouveaux experts-bénévoles, en ciblant particuliérement
les femmes, les jeunes et les actifs.

éseau
Initiative

INITIATIVE FRANCE - RAPPORT D'IMPACT 2022
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IMPACT SOCIAL ET SOCIETAL

TRAVAIL DEGENT 1 u INEGALITES

ol el pour
'3 = UN ENTREPRENEURIAT
o INCLUSIF

AVANT
DE DEVENIR

2 5 1 46 ENTREPRENEURS...
entrepreneurs accompagnés 1 2 568
et finances en 2022 étaient demandeurs

d'emploi

|
) 1 384 et6a|erZs§1r|6es

en quartier prioritaire |
de la politique de la ville

(+21 % par rapport 4 994

a2021
) a étaient d&ja
entrepreneurs

9 407

sont des femmes

I
5 358 828

5041

vivent en zone
de revitalisation
rurale

ont plus étaient dans une
autre situation
de 45 ans (6tudiants, retraités)

I
6 400 13388 J3bk

ont moins ont entre 30 reconversion professionnelle
(particulierement dans les

de 30 ans et45ans domaines de I'artisanat et de
l'industrie, et chez les +45 ans
et les femmes)

/—. LES ENTREPRENEURS TEMOIGNENT...* ® ~N

Quelles sont leurs principales motivations ?

iz

1. L'indépendance 2. Le challenge 3.Lesens
« Etre mon propre patron » « Casser la routine » « Aligner ce que je fais avec ce que je suis »

- J

*Source : enquéte entrepreneurs menée par 'Observatoire du réseau Initiative France, décembre 2022
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REVELER LE POTENTIEL DES JEUNES ENTREPRENEURS

tan futur en mode
e DrenaUr. euse

Devenir entrepreneur, un sacré challenge a relever...

surtout quand on a moins de 30 ans et que I'on manque de
moyens financiers. En 2022, le réseau Initiative France a lancé
le programme In‘cube, en réponse a un appel a projets du
Ministére du Travail, du Plein Emploi et de I'Insertion.

Ce programme d'accompagnement renforcé propose des
ateliers collectifs et des rendez-vous de suivi individuel

pour toutes les personnes éloignées de I'emploi, et une prime
de 3 000 € pour les moins de 30 ans.

4 840 3910 2335

personnes jeunes de moins  primes de 3000 €
ont participé de30ans attribuées
au programme dont

ILS SONT A NOS COTES POUR LES ENTREPRENEURS
DES QUARTIERS

“@uche | refp

-

.-.-—_ _. : ,
Stepty Clement
<< LE PROGRAMME IN'CUBE
M'A FAIT PRENDRE CONFIANCE EN MOL. >>

C'est en plein centre-ville de Toulon, dans le Var,
que Stéphy Clément a ouvert La BiblioTHEque:
un lieu a son image, a la fois salon de thé et
bibliothéque, oli on se sent comme chez mémeé.
La jeune femme a été accompagnée par
Initiative Var, a suivi le programme In‘cube et
obtenu la prime de 3000 € en plus du prét
d’honneur a taux 0.

CONCOURS DE PITCH : 11 FINALISTES, 4 GAGNANTS ET 15 000 € DE PRIX !

Héseal
-. _.!'ur_ It

Une finale enflammée pour la premiére
édition du concours de pitch, a Paris,

le 13 décembre 2022. \Venus de toute

la France, onze jeunes entrepreneurs
participant au programme In‘cube ont
relevé le défi de monter sur scéne et
pitcher devant le public et le jury, présidé
par Moussa Camara des Déterminés.

- (o VAV /YUy e ——

:rJ. %ﬁﬁmw

L'application mobile
pour faire ses premiers
pas dans la création

d’ entrepr|se
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IMPACT SOCIAL ET SOCIETAL

EGALITE ENTRE
LES SEXES

NTREPRENEURII—\T
DES FEMMES

43 %

des projets soutenus
par le réseau Initiative
France sont portés par
des femmes, en hausse de
deux points sur un an.

En 2022, 9 407 porteuses de projets se sont lancées avec un financement et un
accompagnement des associations du réseau. Une hausse de 11 % surun an !
Le résultat d'un travail de fond pour lever les freins a la décision d’entreprendre,
par un accompagnement individualisé a chaque étape, la mise en lumiére de
parcours inspirants et la mise en relation des porteuses de projets avec des

cheffes d'entreprise expérimentées dans les territoires.

14

PRENDalz/N DU CORPS

DES FEMMES AVEC WOUNDED
WOMEN

«Wounded Women, c'est bien plus
que de la lingerie », aime a dire
Audrey Bouyer, créatrice de cette
entreprise soutenue par Initiative
Seine Yvelines. Totalement sans
coutures, ces culottes frangaises sont
réalisées dans un tissu technique trés
performant certifié Oeko-Tex 100.
Une reconversion réussie pour Audrey
Bouyer qui s'est entourée d'une
communauté de professionnels

de santé et organise des événements
de sensibilisation avec les maisons
de sante.

FEMINISE LES METIERS
DU BATIMENT AVEC LES
FABRICOLEUSES

Monter un collectif d'artisanes

du batiment et de I'architecture :

c'est I'ambition de Cerise Steiner,
entrepreneuse marseillaise débordante
d'énergie financée et accompagnée

par Initiative Marseille Métropole.
Initialement directrice de production
artistique a Paris, Cerise Steiner pivote
a 360 degrés en 2021, se forme sur le tas,
devient artiste peintre et décoratrice.

Elle fédére aujourd’hui un réseau
d'artisanes indépendantes bien
décidées a agir contre les clichés

et préjugés.

Assitw (oulibaly

LES VISAGES
EN SEINE-SAINT-DENIS

La détermination d'Assita
Coulibaly a imposer sa marque

de cosmétiques innovante I'a
conduite a la grande finale de
Créatrices d'avenir, le concours
d'entrepreneuriat des femmes
d'Initiative fle-de-France.

Cette entrepreneuse, en
reconversion professionnelle et
soutenue par Initiative Seine-Saint-
Denis, a fait appel a un laboratoire
francais pour mettre au point une
formule exclusive et brevetée.



METTRE EN LUMIERE ET INSPIRER

17 lauréates et 60 000 € de dotations financiéres : les finales des trois concours

régionaux d'entrepreneuriat des femmes ont eu lieu en décembre

en Auvergne-Rhdne-Alpes, Bourgogne Franche Comté et ile-de-France.
Une belle source d'inspiration pour toutes les porteuses et tous

les porteurs de projets !

V!S ma VIF‘

A

DECLENCHER LA DECISION DENTREPRENDRE

Avec le programme Vis ma vie d'entrepreneuse,

plusieurs dizaines de porteuses de projets ont pu partager

le quotidien d'une cheffe d'entreprise expérimentée.

L'objectif : déclencher la décision d'entreprendre en favorisant
le partage d'expériences sur les joies et les difficultés

du « métier » d'entrepreneuse.

LA FONDATION RENAULT SOUTIENT LES PORTEUSES
DE PROJETS DANS LES TERRITOIRES FRAGILES

En 2022, la Fondation Renault a octroyé 28 primes de
5000 € a 31 créatrices ou repreneuses d'entreprises dans
les quartiers prioritaires de la politique de la ville, en zones
de revitalisation rurales ou dans des bassins d'emploi

du groupe Renault, pour un total de 46 emplois créés

ou sauvegardeés.

ILS SOUTIENNENT NOS ACTIONS

Social

Builder

FORCEFRMIMTHE I FCE FRANCE | __PREMIESES ]
La Fondation

ELLES RACONTENT... \

Grace aux équipes d'Initiative Sarthe,
elles ont participé au programme Vis ma vie
d'entrepreneuse.

Elise Chiari a créé Chez Lucette,
une boutique d'articles éco-responsables au Mans.

Lydie da Silva Lagarto ouvre Bulldogs & compagnie,
une boutique d'articles pour chiens et chats au Mans.

N /
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IMPACT ECONOMIQUE

TRAVAIL DECENT

ET CROISSANCE ”
ECONOMIQUE EN 2022..

PVl ' UN ANCRAGE DURABLE (S8
4 DES ACTIVITES g,

ET DES EMPLOIS —
12 314

nouvelles entreprises

Grace au prét d'honneur Initiative et a I'accompagnement gratuit
et personnalisé, les 25 146 entrepreneurs soutenus par le réseau
ont créé ou maintenu 56 095 emplois, dont 38 799 nouveaux emplois.

CREATIONS DE NOUVELLES ENTREPRISES

Partout en France, les équipes salariées et bénévoles du réseau se sont [ reprises NUEHISELRE:
mobilisées pour aider les entrepreneurs a concrétiser et réussir le lancement de accompagneées par le réseau
leur entreprise. Créatrices de valeur, ces nouvelles entreprises ont permis de créer en 2022

25 626 nouveaux emplois, soit deux en moyenne par projet.

projets d CEEED)

A
91%

des entreprises
passent le cap des

3 ans avec le soutien
des associations du
réseau Initiative France

lovige ¢b (ouig Padurnud
<< NOUS NOUS SOMMES LANCES LA OU NOUS AVIONS
ENVIE DE VIVRE. >>

6

Soutenus par Initiative Faucigny Mont-Blanc, Louise et Louis fonds régionaux dédiés a la
Paturaud ont ouvert la Librairie Sauvage a Chamonix, un projet reprise (en Bretagne, Centre
qu'ils mirissaient depuis longtemps. Pour mener a bien Val de Loire, lle-de-France,
cette reconversion et installer leur commerce, le couple a déménagé
dans la ville de ses réves, au pied des montagnes.

- J

Pays de la Loire, Nouvelle-
Aquitaine, Occitanie)
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RUSH SUR LES REPRISES DE TPE
EN 2022

En augmentation de 22 % par rapport

a 2021, la reprise est de plus en plus
prisée par les entrepreneurs.

Avec la reprise, I'envie d'entreprendre
se double d'un impact fort sur le
territoire et les emplois, et la peur

de la page blanche s'évanouit !

En 2022, les 6 678 projets de reprise
soutenus par le réseau ont permis a eux
seuls de créer ou sauver 24 815 emplois !
Ces entreprises sont principalement
situées dans les secteurs de I'hotellerie-
restauration et les commerces.

PROJETS DE CROISSANCE

\

S { |
Damien et ficter Fran
<< NOUS AVONS SAUVI:: 24 EMPLOIS ! >>

Damien et Victor Franchet ont repris Les Bonshommes, une entreprise
artisanale de fabrication, vente et transformation de produits de
charcuterie, boucherie et traiteur. Soutenue par Initiative Eure-et-Loir,
cette reprise a maintenu 24 emplois a Authon-du-Perche !

J

En 2022, 985 entreprises ont bénéficié du financement et de I'accompagnement dnitiative France pour développer
leurs activités, investir ou créer des emplois. C'est 8 % de plus qu'en 2021 ! Fortes de plusieurs années de
développement, les entreprises en croissance sont celles qui créent le plus grand nombre d'emplois : 4,6 emplois
en moyenne contre 2,7 pour 'ensemble des entreprises soutenues par le réseau.

bcie, ety Kajeumar

D'abord entrepreneurs en Inde, le couple ouvre un food truck dédié a la gastronomie indienne.
Pour soutenir le développement de l'entreprise et l'ouverture prochaine d'un laboratoire de cuisine
a Marseille, il ont pu compter sur un financement et un accompagnement d'nitiative Ouest Provence.

(ugpuletin

<< CEST UN ACCOMPLISSEMENT DETRE INDEPENDANTS ET DE FAIRE EVOLUER
NOTRE ENTREPRISE. >>

J

INITIATIVE FRANCE - RAPPORT D'IMPACT 2022
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IMPACT ECONOMIQUE

peur

BOOSTER LES FILIERES
STRATEGIQUES

Les TPE sont les premiéres actrices du lien social et de la vitalité économique des territoires.
Elles sont en premiére ligne pour redynamiser les commerces de centres-villes, inventer de nouveaux
modéles d'agriculture ou proposer de nouvelles facons de voyager et de découvrir le pays.

ACCELERER LA RELOCALISATION AVEC
LES CHAMPIONS DU MADE IN FRANCE

Pour construire une économie durable, plusieurs
centaines d'entrepreneurs financés et accompagnés
par les associations du réseau Initiative France font le
choix du « made in France ». Un engagement exigeant
qui mise sur un mode de production respectueux des
femmes et des hommes, des matiéres premiéres
responsables et locales et qui fait travailler ensemble
un écosystéme de partenaires installés a proximité
les uns des autres !

« C'est le bon moment pour relocaliser
et faire revivre des savoir-faire » a lancé
Guillaume Pepy aux 500 entrepreneurs
du « made in France », réunis a Arcachon
le 16 septembre 2022, pour la premiére

édition de « La Plage aix’Eiljie'nﬂs’»’,
-y

ILS SONT A NOS COTES
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REVITALISER LES CENTRES VILLES, CENTRES-BOURGS ET
VILLAGES PAR LA CREATION ET REPRISE DE COMMERCES

Dans le cadre de son programme Ankorstart, Ankorstore propose un
coaching en faveur des commercants soutenus par Initiative France,
notamment pour I'assortiment de leurs boutiques. Oh La Belle Ville,
agence de revitalisation des centres-villes, forme les bénévoles et
salariés du réseau aux thématiques de revitalisation des territoires.
Ces partenariats viennent compléter une architecture partenariale
solide qui permet a Initiative France de couvrir les principales étapes
du développement des entreprises commerciales : le choix d'un local
et la construction d'une clientéle avec la Fédération nationale des
Boutiques a I'Essai, Mercialys et Hammerson et, depuis juillet,

du coaching et un renfort de sensibilisation interne.

3677
hotels-cafés-restaurants

En 2022, le réseau a soutenu

En juillet 2022, le réseau a emmené ses nouveaux partenaires,

Oh La Belle Ville et Ankorstore, et des journalistes, a la rencontre
des commercants de Dreux soutenus par Initiative Eure-et-Loir.
Librairie, hotel, restaurant... Ces entreprises contribuent a remettre
du lien social et de la vitalité économique au cceur des centres-
villes, centres-bourgs et villages.



SOUTENIR LA NOUVELLE GENERATION
D'AGRICULTEURS

Le 27 octobre 2022, 30 journalistes sont venus rencontrer |
les nouveaux entrepreneurs de I'agriculture soutenus ;
par Initiative Sud Seine-et-Marne et Melun Val de Seine,
a l'invitation d'Initiative France et son partenaire
Chambres d'agriculture France (APCA). L'enjeu pour

les deux partenaires : assurer le renouvellement des
générations d'agriculteurs et favoriser des projets a fort
impact environnemental et territorial par le soutien a des
exploitations a taille humaine.

e ik b ST

) N .
§E 5 ) 30 ) << APRES 30 ANS COMME SALARIEE, 'Al VOULU
7¢) fondsdepréts  fonds de prétslocaux sont ME LANCER DANS LA CREATION FLORALE.
régionaux dédiés aux projets agricoles

Mais I'écart était trop grand entre mes convictions
et la réalité. Faute de tracabilité des fleurs
commercialisées, j'ai décidé de produire mes propres

ILS SOUTIENNENT NOS ACTIONS fleurs, de la graine jusqu'au bouquet. >>

Il crovpere

ﬁj . Isabelle Chanclud, La Ferme du Chauchien, soutenue par
Initiative Melun Val de Seine et Sud Seine-et-Marne.

- J

VOYAGER AUTREMENT AVEC LES ENTREPRENEURS INITIATIVE

Manger sain et local, s'immerger en pleine nature, prendre le

temps de vivre... Les entrepreneurs que nous soutenons rivalisent

d'ingéniosité pour proposer des nouvelles maniéres de voyager,

prés de chez soi et dans le respect de I'environnement et des

b territoires. Réseau de proximité, Initiative France est en premiére
ligne pour accompagner ces entrepreneurs d'un nouveau type,

. quiinventent un nouvel art de voyager a la francaise.
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| = L'Escale Royale, c'est I'histoire d'une
s volonté de sortir du modéle touristique
— de masse et d'offrir un tourisme durable
- , et qualitatif qui valorise les territoires,
-;4-: les paysages et le patrimoine naturel et
—— historique. Jean-Chrysostome Dumont,
et son frére Augustin, sont a |a téte de
I'Escale Royale et exploitent une flotte de
maisons flottantes de luxe sur les rives de
la Seine et dans le sud de la France.
Une entreprise en pleine croissance,
soutenue par les équipes
d'Initiative Seine Yvelines.
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IMPACT SOCIAL ET SOCIETAL X IMPACT ECONOMIQUE X IMPACT ENVIRONNEMENTAL
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DES PROJETS
INNOVANTS

CAP SUR L'INNOVATION EN 2022 !

Le réseau initiative France monte en puissance sur I'accompagnement
et le financement des projets d'entreprise innovants. Accueil de
proximité, consolidation du business plan, prét d’honneur adapteé,
parrainage... Le réseau dispose des atouts pour favoriser I'amorcage
des startups, avec le soutien de son partenaire BNP Paribas.

740 60 M€

startups innovantes = de préts bancaires
soutenues en 2022 & Bpifrance associés
(+4%sur1an)

25 M€ 35000 €

le montant total des préts montant moyen d'un prét
d’honneur octroyés en 2022 d'’honneur pour un entrepreneur
pour soutenir des startups innovant (vs. 10 000 € pour les
innovantes autres projets)

100

associations du réseau
soutiennent des entreprises
innovantes

Mathieu Godet et Frédérick Mouvier se sont associés
pour proposer aux agriculteurs une application "tout en un"
qui permet de gérer ses productions dans une démarche

de transition agroécologique. r .

20
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CREALIA

5 ASSOCIATIONS REGIONALES
SE CONSACRENT EXCLUSIVEMENT
AUX PROJETS INNOVANTS

o Création : 2003

© Périmétre dintervention :
Occitanie

* Montant du fonds de prét:
10 M€

* Montant des préts dhonneur :

203 100 K€

WILCO

o Création : 2002

o Périmétre dintervention :
lle-de-France

» Montant du fonds de prét:
32 M€

» Montant des préts dhonneur:

90 a 150 K€

eseau
Initiative

kil (L
i

o Création : 2012

© Périmétre dintervention :
National (avec les incubateurs
des grandes écoles partenaires)

* Montant du fonds de prét:
6,5 M€

* Montant des préts dhonneur :

10360 K€

repe—
[45 AMGrEAGL

o Création : 2002

© Périmétre dintervention :
Nouvelle-Aquitaine

* Montant du fonds de prét:
72 M€

* Montant des préts dhonneur:

103 100 K€

o Création : 2011

© Périmétre d'intervention :
Hauts-de-France

* Montant du fonds de prét:
38 ME

* Montant des préts dhonneur:

50 K€

~

J




SOUTENIR LES ENTREPRISES DE DEMAIN

Green Tech, Med Tech, innovation sociale et sociétale... L'innovation revét de multiples visages mais elle
répond a des caractéristiques communes : I'ouverture a un nouveau marché, des besoins en financement
plus importants liés a des dépenses immatérielles de recherche et développement, et la capacité a faire
face a une croissance rapide et forte. De 'amorcage a la recherche de fonds jusqu'a I'accélération,

c'est tout un réseau qui se mobilise aux cotés des startups !

NOUS SOMMES FIERS DE LES AVOIR SOUTENUS...

Glimps Arterya Niryo Ynsect
Solutions de cybersécurité Dispositif médical Robots collaboratifs Production d'ingrédients pour
basée sur une technologie de facilitation des a usage professionnelle I'alimentation animale a base
capable de lire et comprendre le prises de sang par pour l'industrie, d'insectes
code informatique de maniére  la détection artérielle I'éducation et la recherche Wilco
automatique Initiative Calvados Hodéfi

DMCC

Conception et déploiement de solutions
de mesure et danalyse quotidienne

de la nutrition des résidents et patients
au sein détablissements sanitaires

et médico-sociaux

Initiative Grand Nancy

Initiative Rennes

Trackengo \
Solutions digitales pour
optimiser la gestion logistique
du ramassage des récoltes

et la gestion des stocks
Initiative Brenne

o ~— TKMAPIED

s /7 Logiciel RH de diagnostic
mobilité pour optimiser
les trajets domicile-travail
Initiative Sadne-et-Loire

Eclore Actuators
Fabrication de soufflets de
protection a haute résistance
pour l'industrie

Initiative Nantes
Eranova

Transformation des algues vertes
en résines biosourcées pour

le marché du film d’emballage
Initiative Savoie

Dioxycle
Conversion du CO,
en produits du quotidien

Nouvelle-Aquitaine Eco-Tech Ceram Ombrea

Amorcage Solutions de stockage de Ombriéres thermiques pour
chaleur haute température protéger les cultures des effets
pour l'industrie du changement climatique
Initiative Pays Catalan Initiative Pays d'Aix

Le 15 novembre 2022, les associations
spécialistes de I'innovation

et I'ensemble des coordinations
régionales d'Initiative France se sont

réunies a Paris pour élaborer la feuille
de route Innovation du réseau.
Objectif : passer le cap des 1 500 projets
innovants financés et accompagnés
d'ici 2025 !

ILS SOUTIENNENT NOS ACTIONS

E BHP PARIBAS
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IMPACT SOCIAL ET SOCIETAL X IMPACT ENVIRONNEMENTAL
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LES TRANSITIONS
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1 MESURES RELATIVES

A LA LUTTE CONTRE

LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES
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COMPAGNER

DES ENTREPRENEURS ENGAGES DANS LA TRANSITION ECOLOGIQUE ET SOCIETALE

Les entrepreneurs prennent largement en compte I'impact de leur entreprise dés leur création
ou leur reprise. Pour les aider, le réseau Initiative France consolide son expertise et marque

sa reconnaissance pour les projets « Initiative Remarquable ».

65 %

des entrepreneurs considérent que

les enjeux écologiques, sociaux et
sociétaux de leur entreprise sont au s
moins aussi importants que I'enjeu

économique. g
90 %

des femmes et des jeunes citent
comme une priorité I'impact
écologique (vs. 86 % en moyenne)

88 %

des femmes

citent comme priorité
I'impact social

(vs. 83 % en moyenne)

87 %

7%

des jeunes citent
comme une priorité
I'impact social

(vs. 83 % en moyenne)

LE TOP 3 DES ACTIONS MISES EN PLACE @
POUR AMELIORER L'IMPACT DES TPE %

« Tri des déchets et le recyclage: 47 %
« Baisse de la consommation d'énergie et de matiéres premiéres: 39 %
« Recours a des produits respectueux de I'environnement : 37 %

ET DEMAIN ? PLUS DE SENSIBILISATION ET DE FORMATION

39% 34, %

des entrepreneurs sont intéressés des entrepreneurs
par une sensibilisation ou veulent mettre en
une formation aux différentes place une mesure
formes d'engagement et de des impacts
reconnaissance de stratégie

responsable

ILS SOUTIENNENT NOS ACTIONS

L ¥ | [azeme [Fr—
ey IMPACT
N _. " FRANCE @
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Emenc Bossis
COMBAT LE GASPILLAGE
AVEC RE-BON

Lorsqu'il prend conscience du volume
des invendus des boulangeries
gaspillés chaque jour, Emeric Bossis
décide de les récupérer pour les
transformer en biscuits apéritifs
gourmands et en produits d'épicerie.
Soutenue par Initiative Jura, son
entreprise sauve déja prés de 200 kg
de pain par semaine !




VALORISER L'IMPACT POSITIF DES ENTREPRISES INITIATIVE

L'objectif du Label Initiative Remarquable ? Valoriser et récompenser les entreprises qui
mettent en place des actions pour développer un impact territorial, environnemental,
social ou sociétal positif. Octroyé par un comité composé de bénévoles et de salariés
du réseau, le Label Initiative Remarquable peut étre demandé par les entrepreneurs
dés la création de leur entreprise. A ce titre, c'est la premiére distinction a laquelle
peuvent prétendre les entrepreneurs dés la création de leur entreprise.

Depuis 2022, toutes les entreprises
labellisées sont référencées dans un

annuaire en ligne. Les entrepreneurs
sont également invités a rejoindre le
groupe LinkedIn qui leur est réservé et a
Toutes les entreprises labellisées sont éligibles aux Prix nationaux participer a des webinaires trimestriels
Initiative Remarquable organisés chaque année. thématiques. Une ambition : leur
En 2022, cinq entrepreneurs ont regu un prix remis lors de I'Assemblée permettre d’entrer en relation et d'étoffer
générale du réseau ! leur réseau au niveau national !

SENSIBILISER LES PORTEURS DE PROJETS A LA TRANSITION ECOLOGIQUE ET SOCIETALE DES LEUR DEMARRAGE

Circuit-court, bas carbone, batiment a basse consommation... Pour sensibiliser et accompagner toutes les nouvelles

entreprises, les associations locales peuvent s'appuyer sur une grille d'appréciation de la qualité environnementale des projets

réalisée avec I'Ademe.

Début 2023, un plan d'actions sur la transition écologique et sociétale a été adopté autour de trois axes principaux :

« La montée en compétences du réseau avec un module de formation dédié dans I'Académie Initiative.

«» La mise en place d'un parcours entrepreneur pour intégrer ces enjeux a toutes les étapes de I'accompagnement Initiative.

« Le renforcement des financements pour accompagner les associations du réseau dans leur fonctionnement et les
entrepreneurs dans leur transition.

ILS SOUTIENNENT LE PROGRAMME INITIATIVE REMARQUABLE

8 rcuncu
Groupama A " [A— y;‘.,.”’..‘.‘-...m
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U nwa{é{&‘t ) sexporte i intermadionad
Initiative International et les associations locales du réseau Initiative France continuent
d'apporter leur expertise et leur savoir-faire auprés des associations africaines.

En 2022, les 18 associations africaines qui composent

le réseau Initiative International ont financé et accompagné
530 créateurs d'entreprise, dont 45 % sont des femmes.
498 entreprises ont vu le jour grace a un prét d’honneur
Initiative, pour un peu plus de 1,7 million d'euros.

Grace a ces actions d'aide a la création d'entreprise,

1815 emplois ont été créés ou maintenus

dans les pays africains.

INITIATIVE INTERNATIONAL EN 2022

entrepreneurs Initiative

1815

emplois créés ou
maintenus

5

pays africains

18

associations
africaines

24

BURKINA FASO

e 4 associations

» 92 préts d'honneur
Initiative

203 emplois créés
ou maintenus

4

COTE D'IVOIRE

¢ 3 associations

73 préts d'honneur
Initiative

263 emplois créés
ou maintenus

o

MAROC

3 associations

* 162 préts d'honneur
Initiative

o 424 emplois créés
ou maintenus

0

TCHAD
¢ 1 association

« 58 préts d'honneur
Initiative

« 333 emplois créés
ou maintenus

\

TUNISIE
e 7 associations

145 préts d'honneur
Initiative

*592 emplois créés
ou maintenus




DES NOUVELLES DU TERRAIN...

41 ANS, A OUVERT SON GARAGE
« La mécanique est une passion depuis que je suis tout petit.
v O“MIW J'ai quitté mon village natal en 2000 pour venir me former
JOINT L'UTILE AU... BIEN ETRE auprés de mon grand frére @ Ouagadougou. Depuis, j'ai ouvert
mon garage avec deux employés a plein temps ».
A 34 ans, Haoua a créé « Tary's local shop », Soutenu par Initiative Ouagadougou, le prét d'honneur
une boutique de vente de produits alimentaires a permis a André d'aménager son local pour paraitre plus
locaux et de bien-étre située a Ziniaré au Burkina crédible auprés des clients.

Faso. Afin de renforcer son fonds de commerce et
de proposer de nouveaux produits a sa clientéle,
elle fait appel a Initiative Plateau Central, ot elle
obtient un prét d'honneur Initiative.

I sEE
Emilie Palobode ?olr&baoyo
E 47 ANS, SOUTENUE

EST UNE ENTREPRENEUSE

. . PAR INITIATIVE OUAGADOUGOU
Nicaise Beramgots

VEUT FAVORISER LEMPLOI DES JEUNES Elle a créé Palobdé Afrique, Em atelier fj‘e f:outure dans
lequel sont concus des serviettes hygiéniques, des

A 54 ans, Nicaise Beramgoto et son équipe de couches pour bébés et des coussinets d'allaitement,
cing personnes proposent des thés, cafés et des tous réutilisables. Les tissus sont issus de coton bio
produits frais sur les marchés et a la livraison. du Burkina Faso. Avec son armée de couturiéres,

« Je veux aider les femmes a entreprendre et je Emilie lutte avant tout contre la précarité menstruelle.

souhaite dans le futur employer plus de jeunes ».
« Café Blessing » est une entreprise tchadienne
financée par Bet-Al-Nadjah.

INITIATIVE FRANCE - RAPPORT D'IMPACT 2022
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Ves parteraires pablics eb prives
MOBILISES POUR SOUTENIR L'ENTREPRENEURIAT

Acteurs essentiels de la mission du réseau Initiative France, les partenaires publics et privés sengagent autour
de valeurs fortes et d'objectifs communs : la réussite entrepreneuriale, la solidarité, la proximité, la confiance

et la responsabilité. Partage d'expertise, contributions au budget daccompagnement et dabondement des
fonds de préts dhonneur... Engagés aux niveaux national ou régional, les partenaires du réseau Initiative France
permettent la réussite des projets des entrepreneurs. Au niveau local, les 206 associations peuvent également
compter sur le soutien de plus de 7 000 partenaires ancrés dans les territoires.

ORGANISMES FINANCIERS
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le collectif Cap Créa es lancé |

Initiative France est partie prenante du collectif Cap Créa
aux cotés des 26 autres réseaux de soutien a I'entrepreneuriat.
L'ambition : doubler d'ici a cinq ans le nombre de créations d'entreprises
pérennes, génératrices de valeur ajoutée et demplois.
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